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Der Zukunft verpflichtet — ein Zeichen setzen

Vorwort des Vizeprasidenten

Liebe Leserin, lieber Leser,

ich freue mich, Ihnen zum zweiten Mal eine vollstandige
Umwelterkl&rung fiir den Hauptsitz des Umweltbundes-
amtes am Bismarckplatz in Berlin vorstellen zu kénnen.
Wir sind (iberzeugt, dass sich die Einfihrung eines Um-
weltmanagementsystems nach EMAS, trotz des damit
verbundenen Aufwands, fiir das Amt gelohnt hat. Ein
Rickblick auf die erste Validierungsperiode seit 2001 ist
daher ein Schwerpunkt dieser Umwelterklarung.

Ausftihrlich stellen wir lhnen auch unsere Aktivitaten zur
Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Amtes am Umweltmanagement vor. Denn ein erfolg-
reicher EMAS-Prozess setzt zwar voraus, dass die
Dienststelle geeignete Rahmenbedingungen zur Verfi-
gung stellt, lebt aber wesentlich vom Engagement der
einzelnen Beschéftigten.

Fir die Zukunft steht der Standort Bismarckplatz vor
erheblichen Umbriichen: Der Uberwiegende Teil der
heute hier beschéftigten Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter wird im Rahmen des Teilumzugs des UBA den
Arbeitsplatz ab Mai 2005 in Dessau haben.
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Anschlieend beginnt in Berlin ein weitgehender Umbau
des Dienstgeb&udes, um — etwa ab 2008 — einen
groRen Teil der Laborarbeitsplatze des Amtes, die der-
zeit an verschiedenen Standorten verteilt untergebracht
sind, am Bismarckplatz zusammen zu fassen. Selbst-
verstandlich werden wir die EMAS-Beteiligung nicht nur
hier, sondern auch an unserem neuen Hauptsitz in
Sachsen-Anhalt fortfhren.

Ich wiinsche Ihnen eine anregende Lekttire!
lhr

(Dr. Thomas Holzmann)
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1 Das Umweltbundesamt im Uberblick

Aufgaben und Leitbild

Das Umweltbundesamt (UBA) wurde durch Gesetz vom
22. Juli 1974 als selbsténdige Bundesoberbehdrde mit
Sitz in Berlin errichtet. Als wissenschaftliche Umweltbe-
horde im Geschéftsbereich des Bundesumweltminis-
teriums (BMU) bearbeitet das UBA ein vielfaltiges The-
menspektrum. Zu seinen Aufgaben zéhlen:

o das BMU auf den Gebieten Immissions- und Boden-
schutz, Abfall- und Wasserwirtschaft und beziiglich
der gesundheitlichen Belange des Umweltschutzes
wissenschaftlich zu unterstitzen. Dies gilt besonders
fur die Erarbeitung von Rechts- und Verwaltungsvor-
schriften;

¢ Grundlagen fiir geeignete Malnahmen zu erforschen
und zu entwickeln sowie Verfahren und Einrichtun-
gen zu priifen und zu untersuchen;

¢ ein Informationssystem zur Umweltplanung sowie
eine zentrale Umweltdokumentation aufzubauen und
zu flihren; die groRraumige Luftbelastung zu mes-
sen; die Offentlichkeit in Umweltfragen aufzukléren;

o zentrale Dienste und Hilfen fiir die Ressortforschung
und fiir die Koordinierung der Umweltforschung des
Bundes bereitzustellen und den Bund bei der Pri-
fung der Umweltvertraglichkeit von Manahmen zu
untersttzen.

Um diese Aufgaben zu erfilllen, unterhalt das UBA
eigene wissenschaftliche Forschungsaktivitaten. Dar-
uber hinaus hat es noch eine Reihe weiterer Funktio-
nen, zum Beispiel die Mitwirkung bei der Zulassung von
Pflanzenschutzmitteln oder bei der Genehmigung von
Freisetzungsversuchen mit gentechnisch verénderten
Pflanzen. Weitere Aufgaben ergeben sich aufgrund
internationaler Verpflichtungen Deutschlands: Das UBA
ist beispielsweise die Genehmigungsbehdrde fiir deut-
sche Aktivitaten in der Antarktis. Im Amt ist auch die
nationale Verbindungsstelle zur UNESCO in Fragen der
Umwelterziehung angesiedelt. Hinzu kommen zahlrei-
che Einzelaufgaben, wie Projekttragerschaften des
Bundesforschungsministeriums oder die Mitarbeit bei
der Vergabe des Deutschen Umweltzeichens ,Blauer
Engel”. Seit Anfang 2004 wird im UBA auf3erdem die
zusténdige nationale Stelle fiir den europaweiten Koh-
lendioxid- (CO2-) Emissionshandel, die Deutsche Emis-
sionshandelsstelle (DEHS), als eigener Fachbereich
neu aufgebaut. lhre Aufgaben, die im Treibhausgas-

Umwelt
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Fur Mensch und Umwelt

Emissionshandelsgesetz
(TEHG) festgeschrieben wur-
den, sind die Zuteilung und
Ausgabe der Emissionsberech-
tigungen, Uberwachungs- und Steuerungsaufgaben, die
Fuhrung des Nationalen Registers sowie die nationale
und internationale Berichterstattung.

Das UBA verfiigt Gber ein Leitbild, das unter breiter
Beteiligung der Beschaftigten in einem ausfiihrlichen
Diskussionsprozess erarbeitet wurde. In vier Abschnit-
ten beschreibt das Leitbild "Wer wir sind", "Was wir
wollen ", Was wir leisten" und "Wie wir arbeiten". Hin-
sichtlich des betrieblichen Umweltmanagements im UBA
wird dieses allgemeine Leitbild seit 2000 durch Um-
weltleitlinien konkretisiert (siehe Seite 6).

Einen ausfiihrlichen Einblick in die Arbeit des UBA
vermittelt der Jahresbericht, der im Internet unter
www.umweltbundesamt.de zur Verfiigung steht. Der
Bericht liegt auch in gedruckter Form vor; Sie erhalten
ihn bei unserem Zentralen Antwortdienst (ZAD) unter
der auf Seite 33 angegebenen Adresse.

Struktur des Amtes

Das UBA besteht aus finf Fachbereichen mit 13 Abtei-
lungen und der Zentralabteilung. Geleitet wir das UBA
durch den Présidenten, Prof. Dr. Andreas Troge. Im Amt
sind rund 1.230 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf
umgerechnet knapp 1050 Vollzeitstellen tétig (Durch-
schnitt 2003).

Der Fachbereich | (FB 1) "Umweltplanung und Nach-
haltigkeitsstrategien™ bearbeitet vielfaltige Themen
wie Umwelt und Verkehr, Umwelt und Energie, Klima-
schutz, internationale Umweltfragen, Larmbekampfung,
integrierte Umweltschutzstrategie; auch das Fachthema
betriebliches Umweltmanagement ist im FB | angesie-
delt. Darlber hinaus ist der FB | fir die wissenschaftli-
chen Publikationen und vielfaltigen Aufkl&rungsmedien
des Amtes verantwortlich. Der zentrale Antwortdienst
und die umfangreiche Fachbibliothek des UBA gehdren
zum FB |. Die Bibliothek des UBA hat sich zur gréf3ten
Umwelthibliothek im deutschsprachigen Raum mit der-
zeit etwa 180.000 Publikationen, nahezu 1.200 Zeit-
schriften und Pressediensten sowie weiteren Medien
wie Mikrofilmen, Mikrofiches und anderem mehr entwi-
ckelt. Uber die Fernleihe versendet die Zentrale Fach-
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bibliothek Publikationen auch weit iber die Grenzen
Deutschlands hinaus.

Der Fachbereich Il (FB Il) "Gesundheitlicher Umwelt-
schutz: Schutz der Okosysteme" erarbeitet Schutz-
konzepte fir Umwelt und Gesundheit. Grundlage sind
Informationen (iber den Belastungszustand von Wasser,
Boden und Luft. Hierfiir erhebt das Umweltbundesamt
auch eigene Daten oder nutzt solche von den fiir die
Uberwachung zustandigen Landern. Zum Schutz der
Menschen, der Pflanzen und Tiere entwickelt der FB ||
nach einer Gefahrdungsbeurteilung Qualitatsziele und
Klassifikationsansatze, anhand derer der Zustand der
Umwelt bewertet werden kann, und spezifische Strate-
gien, um Belastungen zu vermeiden oder zu verringern.

Der Fachbereich Ill (FB 1Il) "Umweltvertragliche
Technik — Verfahren und Produkte™ analysiert Um-
weltprobleme, die aus der Rohstoffgewinnung sowie
Herstellung, Gebrauch und Entsorgung von Produkten
resultieren, und schlagt Lésungen vor, fordert deren
Anwendung in der Praxis und informiert Fachwelt und
Offentlichkeit iiber Weiterentwicklungen. Die produktbe-
zogene Normung und das Umweltzeichen "Blauer En-
gel" werden im FB Ill betreut.

Der Fachbereich Ill (FB 1Il) "Umweltvertragliche
Technik — Verfahren und Produkte™ analysiert Um-
weltprobleme, die aus der Rohstoffgewinnung sowie
Herstellung, Gebrauch und
Entsorgung von Produkten
resultieren, und schlagt Lésun-
gen vor, fordert deren Anwen-
dung in der Praxis und infor-
miert Fachwelt und Offentlich-
keit Uber Weiterentwicklungen. Die produktbezogene
Normung und das Umweltzeichen "Blauer Engel" wer-
den im FB IIl betreut.

Der Schutz von Umwelt und Gesundheit durch die Kon-
trolle, Begrenzung oder Verbot (in Produktion oder
Anwendung) umweltbelastender Stoffe und Zubereitun-
gen sowie gentechnisch veranderter Organismen ist das
Aufgabengebiet des Fachbereichs IV (FB IV) "Chemi-
kalien- und biologische Sicherheit". Es umfasst die
Umsetzung eines ganzen Biindels von Gesetzen, wie
Wasch- und Reinigungsmittelgesetz, Chemikalienge-
setz, EG-Altstoffverordnung, Gefahrstoffverordnung,
Arzneimittelgesetz, Pflanzenschutzgesetz, Bundes-
Seuchengesetz oder Gentechnikgesetz.

Der Fachbereich E (FB E) "Emissionshandel — Deut-
sche Emissionshandelsstelle (DEHSt)" nimmt ent-
sprechend dem Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz
(TEHG) ein breites Aufgabenspektrum wahr, das von
den Regelungen der EU-Emissionshandelsrichtlinie und
des Nationalen Allokationsplans vorgegeben wird. Um
Emissionszertifikate zu erhalten, stellen die Unterneh-
men Zuteilungsantrage. Die Emissionshandelsstelle
prift die Angaben, nimmt gegebenenfalls Korrekturen
vor und gibt die Zertifikate jahrlich aus. Fiir den Handel
stehen den Unternehmen elektronische Konten zur
Verfligung, die bei der Emissionshandelsstelle gefiihrt
werden. Die DEHSt (iberprift die von den Betreibern
gemachten Angaben zu eigenen CO2-Minderungen und
weiteren Transaktionen sowie die Ubereinstimmung
ihrer CO2-Emissionen mit den von ihnen gehaltenen
Zertifikaten. Die Sachverstandigen fiir die Verifizierung
der Antrége und Berichte werden von der DEHSt regist-
riert und bekannt gegeben. Der Emissionshandelsstelle
obliegt weiter die Fiihrung des nationalen Emissions-
handelsregisters, in dem die Emissionszertifikate und
der Handel mit ihnen verbucht werden. Weitere Aufga-
ben des Registers sind die européische Berichterstat-
tung und die Kooperation mit dem Klimasekretariat der
Vereinten Nationen.

Die Zentralabteilung (Z) nimmt im Umweltbundesamt
klassische Verwaltungsaufgaben als Dienstleistungsbe-
reich wahr. Zur Z gehéren unter anderem das Personal-
und das Haushaltswesen, Planungs- und Organisati-
onsaufgaben sowie die verwaltungsmaliige Betreuung
von Forschungsvorhaben und &hnlichen Projekten.
Hinsichtlich des internen Umweltmanagements bedeut-
same Aufgaben sind insbesondere die Liegenschafts-
verwaltung im Referat Z 5 "Bau und Technik" und die
Abwicklung von Beschaffungsvorhaben durch die Be-
schaffungs- und Rechnungsstelle sowie der Fahrdienst
im Referat Z 4 "Innerer Dienst", aber auch die Organisa-
tion des Fortbildungs- und Beauftragtenwesens und der
Arbeitsmedizinische Dienst im Referat Z 1 "Personal”.
Die Zentralabteilung arbeitet auch an der Fragestellung,
inwieweit durch Einsatz der Kosten- und Leistungsrech-
nung die Arbeit des Amtes rationeller und kostenginsti-
ger gestaltet werden kann.

Neben dem Hauptsitz am Bismarckplatz in Berlin geh6-
ren zum UBA weitere 14 Standorte, Auf3en- und Mess-
stellen, darunter das Luftmessnetz mit fiinf Messstatio-
nen, an denen dauerhaft Beschaftigte tétig sind, von
Westerland auf Sylt bis zur Zugspitze sowie vier weitere,
nicht permanent besetzte Messcontainer. Die Zentrale
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des Messnetzes befindet sich in der UBA-AuRRenstelle in
Langen (Hessen). Eine zweite groRere AuRenstelle
befindet sich in Bad-Elster (Sachsen).

Die Amtsleitung sowie die Uiberwiegende Zahl der ge-
genwartig in Berlin angesiedelten Mitarbeiter des Amtes

- ohne die experimentell arbeitenden Fachgebiete der
Fachbereiche Il und Ill - werden in Folge eines Be-
schlusses der Foderalismuskommission des Bundesta-
ges voraussichtlich im spéten Frihjahr 2005 einen dann
fertig gestellten Neubau in Dessau (Sachsen-Anhalt)
beziehen (siehe auch Seite 15).

Abbildung 1: Blick in die Baustelle des Atriums des UBA-Neubaus in Dessau

2 Internes Umweltmanagement im Umweltbundesamt

Als Gegenstand der fachlichen Arbeit beschéftigt sich
das Umweltbundesamt (UBA) schon seit vielen Jahren
mit Fragen des betrieblichen Umweltmanagements und
hat in diesem Zusammenhang beispielsweise die Ent-
wicklung des — damals noch als EG-Umweltaudit be-
zeichneten — EMAS-Systems von Anfang an intensiv
begleitet und beférdert. Auch in den Gremien des DIN,
die die Erarbeitung der internationalen Umweltmanage-
mentnormen der ISO 14000-Serie auf nationaler Ebene
spiegelten, war und ist das UBA vertreten.

Vor diesem Hintergrund entschied die Amtsleitung 1999,
auch im Umweltbundesamt ein Umweltmanagement-
system nach den Vorgaben von EMAS zu realisieren.
Unmittelbar nach Inkrafttreten des novellierten Umwelt-

auditgesetzes Ende September 2001, mit dem die
rechtlichen Voraussetzungen fiir eine EMAS-Teilnahme
einer Bundeshehdrde geschaffen wurden, wurde der
Hauptsitz des Amtes am Bismarckplatz in Berlin als
erste Bundesbehdrde als EMAS-Teilnehmer registriert.
Ein Jahr spéter folgte die Zertifizierung des Umwelt-
managementsystems nach ISO 14001 fiir den zweiten
grof3en Biirostandort des UBA in Berlin-Spandau; diese
Zertifizierung lauft jedoch im September 2004 aus und
wird wegen der Aufgabe des Standorts im Zusammen-
hang mit dem Umzug nach Dessau im Friihjahr 2005
nicht mehr erneuert. Parallel zum Wiederholungsaudit
am Bismarckplatz wird 2004 auch die Aulenstelle Lan-
gen durch den Umweltgutachter mit dem Ziel der Vali-
dierung der Umwelterklarung und Eintragung als EMAS-
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Teilnehmer sowie der Zertifizierung des Umweltmana-
gementsystems fir den Standort nach 1SO 14001
auditiert. Es ist beabsichtigt, das Umweltmanagement-
system sukzessive an allen Standorten des Amtes
einzufiinren; Ziel ist die EMAS-Registrierung des ge-
samten Umweltbundesamtes.

Das UBA entspricht damit einem mit groRer Mehrheit
verabschiedeten Beschluss des Deutschen Bundesta-
ges zu "Umweltcontrolling und Umweltmanagement in
Bundesbehérden und Liegenschaften" vom April 2000
(BT-Drucksache 14/2907, im Internet;
http://dip.bundestag.de/btd/14/029/1402907.pdf). Der
Deutsche Bundestag geht dort davon aus, "daR ein
systematisches und konsequentes Umweltengagement
der offentlichen Verwaltungen die Umwelt und die 6f-
fentlichen Kassen entlastet". Die Bundesregierung wird
unter anderem aufgefordert, "in allen Bundesbehdrden
und Liegenschaften ein Umweltcontrolling einzufiihren"
und in allen groeren Liegenschaften und Organisati-
onseinheiten ein Umweltmanagementsystem nach den
Vorgaben von EMAS oder der internationalen Umwelt-
managementnorm I1SO 14001 einzurichten. Fiir das
UBA sind fiinf Gruinde fir die EMAS-Teilnahme aus-
schlaggebend:

e Verbesserung der eigenen Umweltleistung

Der wichtigste Grund firr das UBA, sich ein Umwelt-
managementsystem zu geben, ist das Ziel, die ei-
gene Umweltleistung zu verbessern. Wir wollen die
positiven Umweltaspekte unserer Arbeit dadurch
starken, dass wir auch unser Alltagsgeschéft so um-
weltgerecht wie mdglich austiben.

o Erhohung der Glaubwiirdigkeit der fachlichen
Empfehlungen des UBA

Um offentlich glaubwiirdig zu sein, miissen wir auch
im eigenen Haus umsetzen, was wir anderen emp-

fehlen. In einer groRen Organisation wie dem UBA ist
das aber nicht ohne aktives Zutun aller Beschaftigten

und der Dienststelle gewahrleistet. Unser Umwelt-
managementsystem soll sicherstellen, dass der
Transfer der wissenschaftlichen Ergebnisse in den

Arbeitsalltag des Amtes selber funktioniert. Es unter-

stiitzt damit indirekt auch die Arbeit der Beschaftig-
ten, die nicht unmittelbar fiir den betrieblichen Um-
weltschutz im Amt verantwortlich sind.

e Erhéhung der Rechtssicherheit im Umwelt- und
Arbeitsschutz

Das Umwelt- und Arbeitsschutzrecht regelt viele
Dinge des betrieblichen Alltags bis ins kleinste Detail.
Auch hier gilt: Ab einer gewissen GréRRe einer Be-
horde ist es nicht mehr selbstversténdlich, dass ohne
besondere Vorkehrungen alle gesetzlichen Anforde-
rungen tatsachlich eingehalten und die vorgeschrie-
benen Dokumentationspflichten erfillt werden. Unser
Umweltmanagementsystem unterstiitzt Vorgesetzte
und Beschéftigte durch Information und Qualfizie-
rung dabei, ihre Aufgaben rechtskonform wahrzu-
nehmen und so Haftungsrisiken zu vermindern.

¢ Kosteneinsparung

Die éffentlichen Kassen sind knapp - das gilt auch
fur's UBA. Wir wollen Umweltschutz nicht darauf be-
schranken, durch sparsamen Umgang mit Ressour-
cen Kosten zu sparen, aber auch dieser Aspekt ist
von Bedeutung. Jede eingesparte Kilowattstunde
Erdgas, Strom oder Benzin entlastet nicht nur die
Atmosphare von Treibhausgas- und Luftschadstoff-
emissionen, sondern erweitert langfristig auch die fi-
nanziellen Spielrdume des Amtes.

e FErhalt und Verbesserung der Motivation der
Beschaftigten

Wir gehen davon aus, dass viele Kolleginnen und
Kollegen im UBA ein ernsthaftes Engagement des
Amtes zur weiteren Verbesserung des betrieblichen
Umweltschutzes als selbstversténdlich erwarten. Die
Beteiligung an EMAS dokumentiert dieses Bemihen
und ist daher auch ein Instrument zur Steigerung der
Motivation der Beschéftigten.

Die Umweltleitlinien des UBA

In den Umweltleitlinien sind die Prinzipien des internen
Umweltschutzes im Umweltbundesamt (UBA) festgehal-
ten. Mit den Umweltleitlinien bindet sich das UBA selbst,
sein Handeln an diesen Prinzipien auszurichten. Die
Umweltleitlinien — die Prinzipien des amtsinternen Um-
weltschutzes — wurden im September 2000 von der
Amtsleitung verabschiedet. Vorangegangen waren meh-
rere Diskussionsrunden im Umweltausschuss sowie
eine amtsinterne Diskussion des mittels Intranet verbrei-
teten Entwurfs, in den so verschiedene Anregungen von
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Seiten der Beschaftigten aufgenommen werden charakteristisch fir das UBA: Den in der Fachsprache
konnten. der EMAS-Verordnung oder ISO 14001 einschlagigen
Begriff der "Umweltpolitik” werden Sie in diesem Kontext

Neben dem expliziten Bezug auf das allgemeine Leitbild  , yga vergeblich suchen — die Verwechselungsgefahr
des Amtes in der Praambel der Umweltleitlinien ist mit der Amtsaufgabe Umweltpolitik wére zu groB.

besonders eine "Fehlstelle” in den Umweltleitlinien

Umweltleitlinien des Umweltbundesamtes
Praambel

Im Leitbild des Umweltbundesamtes setzen sich seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum Ziel,
1. die natlrlichen Lebensgrundlagen zu schiitzen und zu pflegen,

2. die nachhaltige Entwicklung zu férdern und

3. den Umweltschutz als Selbstversténdlichkeit im Denken und Handeln aller zu verankern.

Wir verfolgen diese Ziele inshesondere auch in unserem Amt und verwirklichen konsequent, was wir anderen zur
Forderung einer dauerhaft umweltgerechten Entwicklung empfehlen. Hierzu nutzen wir ein
Umweltmanagementsystem. Als dessen Grundlage dienen unsere Umweltleitlinien.

Zum Selbstverstandnis

1. Das Umweltbundesamt tragt insbesondere durch die Wahrnehmung seiner fachlichen Aufgaben zum
Umweltschutz bei. Wir halten die geltenden Umweltschutzbestimmungen ein und verpflichten uns dariiber
hinaus zu weiteren kontinuierlichen Verbesserungen des Umweltschutzes im Zusammenhang mit unserer
Tatigkeit. Wir setzen uns dafiir konkrete Umweltziele und bewerten das Erreichte regelmalig; dabei
berticksichtigen wir auch mégliche unerwiinschte Umwelteinwirkungen unserer Produkte und Dienstleistungen.

2. Die Dienststelle fordert das Verantwortungsbewusstsein und aktive Handeln aller Beschéftigten fiir den Umwelt-
und Gesundheitsschutz.

Zur Verringerung der negativen Umwelteinwirkungen

3. Wir beschaffen bevorzugt die in Herstellung, Gebrauch und Entsorgung insgesamt umweltvertraglichsten
Produkte.

4. Wir nutzen Energie, Wasser, Materialien und Fléchen sparsam und umweltgerecht.

5. Wir tragen dafir Sorge, dass Abfélle vermieden und unvermeidbare Abfélle verwertet oder umweltvertraglich
entsorgt werden.

6. Wir fihren unsere Dienstreisen méglichst umweltvertraglich durch.
7. Wir beziehen unsere Vertragspartner in unsere Aktivitdten zum Umwelt- und Gesundheitsschutz ein.
Zur Foérderung der Transparenz

8. Wir fiihren regelmaRig Umweltbetriebsprufungen durch, verdffentlichen die Ergebnisse und die daraus
abgeleiteten MalRnahmen in einer Umwelterklarung und stellen uns damit der &ffentlichen Diskussion.
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Wer macht was? Verantwortlichkeiten und Umweltmanagementdokumentation

Zustandigkeiten im Umweltmanagement

Die Zustandigkeit fir das interne Umweltmanagement
im UBA liegt, ebenso wie fiir das Thema Arbeitssicher-
heit, beim Vizeprasidenten Dr. Thomas Holzmann. Er
hat zugleich die Funktion des Beauftragten der obersten
Leitung im Sinne der ISO-Norm 14001, zugleich Anhang
I-A. der EMAS-Verordnung, inne. Der Vizeprasident
tragt damit die Verantwortung fiir die Umsetzung und
Aufrechterhaltung des Umweltmanagementsystems. Er
wird vom Umweltausschuss und den Umweltbeauftrag-
ten unterstiitzt. zeigt neben der Fachbereichsstruktur
des Amtes die wichtigsten Elemente der um-
weltrelevanten Organisation sowie die Schnittstellen
zum Arbeits- und Gesundheitsschutz auf.

Die Umweltmanagementdokumentation (UMD) stellt die
im UBA geltenden Vorschriften und Festlegungen zu
Verfahrensweisen mit Bezug zum internen Umwelt-
schutz — das Umweltmanagementsystem im engeren
Sinn — systematisch und vollstandig zusammen. Kern
der Umweltmanagementdokumentation ist das Kapitel
"Praktizierter Umweltschutz", in dem die relevanten
Festlegungen in zwdlf Abschnitten nach Handlungsfel-
dern wie "Immissionsschutz", "Abfallwirtschaft", "Um-
weltgerechte Beschaffung" oder "Planen, Bauen und
Betreiben von Liegenschaften und der technischen
Gebaudeausriistung" geordnet aufbereitet sind.
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Abbildung 2: Organigramm der Umweltschutzorganisation im Umweltbundesamt
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Die UMD soll auf diese Weise

¢ allen Angehdrigen des
Amtes schnellen und ge-
Zielten Zugriff auf alle
Festlegungen zu umwelt-
schutzbezogenen Pflichten,
Rechten, Aufgaben und
Verfahrensweisen ermdg-
lichen und

e den MalRstab sowohl fiir die
interne als auch die externe
Funktionsuberpriifung der
Ablaufe zum UBA-internen
Umweltschutz bieten.

StandardmaRig kénnen alle
Beschaftigten die aktuelle
Version der UMD papierlos im
Intranet des UBA einsehen.
Dies macht es mdglich, erforderliche Aktualisierungen
zeitnah und mit geringst méglichem Aufwand umzuset-
zen. Zusatzlich stehen in den Abteilungssekretariaten
auch ausgedruckte Exemplare der UMD zur Verfligung.

Umweltausschuss

Der vom Vizeprasidenten geleitete Umweltausschuss
fungiert als Steuerungs- und Beratungsgremium fir das
UBA-interne Umweltmanagement. Die Geschéftsfiih-
rung des Umweltausschusses wird durch den Umwelt-
beauftragten wahrgenommen. Im Umweltausschuss
sind alle Fachbereiche und die Zentralabteilung, der
Personalrat, die Umwelt- und Abfallbeauftragten sowie
die hauptberufliche Fachkraft fiir Arbeitssicherheit ver-
treten. Dort werden alle umweltschutzrelevanten Frage-
stellungen besprochen, Vorschldge zur Realisierung von
MaRnahmen erarbeitet, Abweichungen von Zielvor-
gaben diskutiert und Leitungsentscheidungen vorberei-
tet. Das Gremium tagt in unregelmaRigen Absténden
nach Bedarf, jedoch mindestens einmal im Quartal.

Der Umweltausschuss ist gleichzeitig ein wichtiges
Instrument, um die Beschaftigten des UBA am EMAS-
Prozess zu beteiligen: Uber die Vertreterinnen und
Vertreter der Fachbereiche sowie des Personalrats
werden Informationen zu Umweltaktivitaten und aktuel-
len Diskussionen aus dem Umweltausschuss in die
Arbeitshereiche des Amtes und Positionen der Abteilun-
gen zurlick in den Umweltausschuss kommuniziert.

Abbildung 3: Mitglieder des UBA-Umweltausschusses in der Diskussion

Neben der Controllingfunktion ist ein dauerhafter
Schwerpunkt der Arbeit des Umweltausschusses die
Beteiligung der Beschaftigten; dazu gibt der Ausschuss
u.a. drei bis vier mal pro Jahr ein Rundschreiben mit
Informationen und Diskussionsbeitrdgen heraus (siehe
Seite 12). Zentrales Thema der gegenwaértig laufenden
Arbeit im Ausschuss ist die Festlegung eines Satzes
von Kernkennzahlen, die sowohl die internen und exter-
nen Informationsbediirfnisse zum betrieblichen Umwelt-
schutz im UBA abdecken als auch Grundlage fiir ein
Benchmarking einiger wichtiger Umweltleistungskenn-
zahlen zwischen UBA-Standorten und, soweit mdglich,
mit anderen vergleichbaren Behdrdenstandorten sein
kénnen. Kiinftig will der Ausschuss zwei Themen aus
dem Bereich Umwelt und Gesundheit gréReres Gewicht
in seinen laufenden Diskussionen einrdumen, um die
Aktivitdten des Arbeitsschutzausschusses aus Umwelt-
schutzperspektive zu erganzen: Innenraumlufthygiene in
den UBA-Liegenschaften und Berlicksichtigung von
Umweltaspekten beim Betrieb der vom UBA in seinen
Liegenschaften verpachteten Kantinen.

Beauftragte fiir den betrieblichen Umweltschutz

Der Umweltbeauftragte (UB) des UBA, Andreas Lorenz,
steht allen Kolleginnen und Kollegen fiir Fragen des
amtsinternen Umweltschutzes zur Verfligung. Er ist im
Fachgebiet | 2.2 ,Wirtschafts- und sozialwissenschaft-
liche Umweltfragen” des Fachbereichs | angesiedelt und
in seiner Eigenschaft als UB mit einem Stellenumfang
von 50 % der regelmé&Rigen wdchentlichen Arbeitszeit
direkt dem Vizeprésidenten zugeordnet. Er berat und
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unterstiitzt die Amtsleitung, die weiteren Vorgesetzten
und die jeweils operativ verantwortlichen Arbeitseinhei-
ten des Amtes in Fragen des amtsinternen Umwelt-
schutzes. Soweit dies nicht im Einzelfall ausdrticklich
festgelegt ist, tragt er dabei jedoch keine Durchflih-
rungsverantwortung. Der Umweltheauftragte wird bei
Bedarf von den zustandigen Fachleuten des UBA unter-
stitzt, beispielsweise im Bereich rationelle Energiever-
wendung durch die Energiefachgebiete des Fachbe-
reichs | oder bei produktbezogenen Fragen des Um-
weltschutzes durch die Kolleginnen und Kollegen der
Abteilung 11l 1 "Technik und Produktbewertung".

Um bei der Ausweitung des UBA-internen Umweltma-
nagements auf weitere Standorte den zentralen Um-
weltbeauftragten zu unterstiitzen und direkt vor Ort eine
Ansprechpartnerin/einen Ansprechpartner fiir Fragen
zum und Aufgaben im internen Umweltmanagement zu
haben, ist beabsichtigt, an allen gréReren Standorten
parallel zur EMAS-Einfiihrung nebenamtliche lokale
Umweltbeauftragte zu benennen. Sie sollen fiir diese
Aufgabe im Umfang von jeweils etwa 20 Prozent der
regelmaRigen wochentlichen Arbeitszeit von ihren bis-
herigen Dienstpflichten freigestellt werden. Eine erste
lokale Umweltbeauftragte wurde mit Judith Nebhuth (Il
5.5) im Zuge der EMAS-Vorbereitung in Langen einge-
setzt.

Um die gesetzlich gebotene Vorbildfunktion der éffentli-
chen Hand fir die Umsetzung des Kreislaufwirtschafts-
und Abfallgesetzes (KrW-/AbfG) wahrzunehmen, hat
das UBA aus eigenem Antrieb zwei Abfallbeauftragte fir
uberwachungsbedurftige Abfalle sowie einen Abfallbe-
auftragten flir nicht tiberwachungsbediirftige Abfélle
benannt. Immissionsschutzrechtlich genehmigungsbe-
durftige Anlagen, die die Benennung einer/eines Be-
triebsbeauftragten fiir Immissionsschutz erforderlich
machen wiirden, existieren im UBA nicht.

Umweltmanagement und Arbeitsschutzorganisation

Eine enge Abstimmung besteht zwischen der internen
Umweltschutz- und der Arbeitssicherheitsorganisation
des Amtes. Beide Bereiche, die separat organisiert sind,
arbeiten eng zusammen, um Doppelarbeit zu vermeiden
und zu einem spateren Zeitpunkt unter Umsténden eine
Integration zu ermdglichen. Der gesetzlich vorgeschrie-
benen Arbeitsschutzausschuss (ASA) tagt wie der
Umweltausschuss unter Vorsitz des Vizeprésidenten,
der als Unterarbeitsgruppe des ASA eingerichtete und
dem Arbeitskreis "Umsetzung des Arbeitsschutzgeset-
zes, Gesundheitspravention” unter Vorsitz des Abtei-

lungsleiters Z. Das Amt hat eine haupt- und eine neben-
amtliche Fachkraft fiir Arbeitssicherheit benannt, die -
ebenso wie die Betriebsarzte — allen Beschéftigten fir
Fragen des Arbeitsschutzes zur Verfiigung stehen.
AuRerdem sind, wo erforderlich, weitere Beauftragte
bestellt, u.a. Sicherheits-, Strahlenschutz- und Brand-
schutzbeauftragte sowie Beauftragte fiir biologische
Sicherheit. Sie unterstiitzen und beraten den Prasiden-
ten sowie die Flihrungskrafte bei der Wahrnehmung
ihrer Pflichten als Arbeitgeber und sind Ansprechpartner
fur die Beschéftigten.

Um die Koordination der Aktivitdten zum Umweltschutz
einerseits und zum Arbeits- und Gesundheitsschutz
andererseits im UBA zu gewéhrleisten, sind die haupt-
amtliche Fachkraft fiir Arbeitssicherheit stdndiges Mit-
glied im Umweltausschuss und der Umweltbeauftragte
standiges Mitglied im Arbeitsschutzausschuss.

Das Umweltmanagement im Kontext lau-
fender Veranderungsprozesse im Umwelt-
bundesamt

Das Umweltbundesamt (UBA) ist ein Amt in stdndigem
Umbruch. Die Ursachen dafiir sind vielfaltig: In der
Vergangenheit machten zum Beispiel die Integration
neuer Kolleginnen und Kollegen aus der Umweltver-
waltung der ehemaligen DDR und die Eingliederung des
traditionsreichen Instituts fir Wasser-, Boden- und
Lufthygiene (WaBoLu) im Zuge der Aufldsung des
friheren Bundesgesundheitsamtes eine umfassende
Neustrukturierung des Amtes erforderlich. Heute sind es
vor allem der unter hohem Zeitdruck stattfindende Auf-
bau des neuen Fachbereichs E — Deutsche Emissions-
handelsstelle, der bevorstehende Umzug grolRer Teile
des UBA von Berlin nach Dessau und die Notwendig-
keit, die Arbeitsfahigkeit des Amtes angesichts standig
neuer Aufgaben bei schrumpfendem Personalbestand
zu gewahrleisten, die fur Unruhe sorgen. Fir die Bewél-
tigung dieser Aufgaben sind flexible Planungs- und
Steuerungsinstrumente erforderlich. Aus diesem Grund
hat die Amtsleitung entschieden, eine produktorientierte
Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) einzufiihren, auf
die aufbauend die interne Fach- und Ressourcenver-
antwortung zusammengefiihrt und dezentralisiert wer-
den soll. AuRerdem wird die Aufgabenkritik/Produktpla-
nung einschlieBlich der Erarbeitung eines neuen Labor-
konzepts mit hoher Intensitét fortgefiihrt sowie ein um-
fassendes Personalentwicklungskonzept erarbeitet, mit
dessen Umsetzung bereits begonnen wurde. Hinzu
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kommen Aktivitaten zur Umsetzung von Modernisie-
rungsprozessen der Bundesregierung, zum Beispiel die
Einfiihrung des Gender Mainstreaming und Vorhaben
im Rahmen der Initiative

Bund Online.

Fur die Beschaftigten hat
dies unter anderem zur
Folge, dass der Anteil der
nicht unmittelbar auf
Fachaufgaben gerichteten
Tatigkeiten, z.B. durch
erforderliche Zuarbeiten zu
ubergreifenden
Planungsprozessen, in den
letzten Jahren kontinuierlich
zugenommen hat; in be-
sonderem MafRe trifft dies
auf die Fuhrungskrafte zu.
Davon ist auch das UBA-
interne Umweltmanagement
betroffen, weil es
angesichts der in vielen
Féllen zunehmenden
Arbeitsbelastung und der
Vielzahl parallel stattfindender, amtsiibergreifender
Aktivitaten oft schwierig ist, Kolleginnen und Kollegen
mit Themen zu erreichen, die nicht in unmittelbarem
Zusammenhang mit dem jeweiligen Fachprodukt
stehen. Um die verschiedenen laufenden
Verénderungsprozesse zeitlich besser zu koordinieren
und Vorschldge fur eine optimierte Verzahnung der
Projekte sowie eine (ibergreifende
Kommunikationsstrategie zu erarbeiten, haben
Personalrat und Amtsleitung einen "Arbeitskreis Moder-
nisierung" eingerichtet, der einen ersten Zwischenbe-
richt im Friihjahr 2004 vorgelegt hat.

Beteiligung der Beschéftigten

Die EMAS-Verordnung nennt in Artikel 1 die "aktive
Einbeziehung der Arbeitnehmer" als einen wichtigen
Bestandteil des kontinuierlichen Verbesserungsprozes-
ses. Vor dem Hintergrund, dass auch nach Abschluss
des EMAS-/ISO 14001-Einfuhrungsprozesses an den
Standorten weiterhin Bedarf besteht, fiir die Akzeptanz
des Umweltmanagements in der Breite der Beschéftig-
ten zu werben, hat der Umweltausschuss die Mitarbei-
terbeteiligung zu einer seiner dauerhaft zu verfolgenden
Schwerpunktaufgaben gemacht. Dabei verstehen wir

Beteiligung nicht einseitig als Information der Kollegin-
nen und Kollegen zu Fragen des internen Umweltschut-
zes. Wir sehen Beteiligung als Dialogprozess, der die

drei Dimensionen "Information/Motivation", "Qualifizie-

Abbildung 4: Arbeitsgruppe zum Umweltmanagement

rung" und "Mitwirkung" umfasst. Unbertihrt davon blei-
ben im Einzelfall selbstversténdlich die gesetzlichen
Beteiligungs- und Mitbestimmungsrechte der Personal-
vertretung.

Bei der Auswertung der bisherigen UBA-internen Of-
fentlichkeitsarbeit zum Umweltmanagement im Umwelt-
ausschuss kristallisierte sich als Problem heraus, For-
men einer adaquaten, aktivierenden Beteiligung zu
finden, die dem bestehenden Informationsbedarf Rech-
nung tragen, zugleich aber vermeiden, angesichts der
Vielzahl nicht primdr fachbezogener Informationen aus
verschiedenen Veranderungsprozessen (siehe Seite 10)
eine Ubersattigung der Beschéftigten zu provozieren.

Inzwischen wird im UBA fiir die Einbeziehung der Kolle-
ginnen und Kollegen eine Reihe verschiedener, einan-
der ergénzender Wege parallel genutzt. Beispiele daftir
stellen wir lhnen im Folgenden anhand der drei ge-
nannten Beteiligungsdimensionen vor.

Beteiligung durch Information und Motivation

o Institutionell ist die Beteiligung der Beschéftigten aus
den verschiedenen Bereichen des Amtes durch die
Zusammensetzung des Umweltausschusses als
zentrales Steuerungsgremium verankert.

11
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o Alle Beschaftigten kdnnen die wesentlichen gement im UBA vorstellt und die Umweltleitlinien, ei-
Informationen und Dokumente zum internen Um- nen Uberblick Uber die interne Umweltschutzorgani-
weltmanagement im UBA-Intranet einsehen und ab- sation sowie zehn konkrete Tipps zum Umweltschutz
rufen. Die Prasentation folgt einer klaren, dreiteiligen am Arbeitsplatz enthalt. Dartiber hinaus wird das in-
Struktur: Gleich auf der Startseite werden die wich- terne Umweltmanagement durch den Umweltbeauf-
tigsten Informationen zum Umweltmanagement ver- tragten im Rahmen der halbjahrlich stattfindenden
mittelt: Was ist Umweltmanagement? Warum brau- zentralen Informationsveranstaltungen fir neue Be-
chen wir das? Was habe ich damit zu tun? Wer ist schaftigte vorgestellt.
zusténdig? sind einige der Fragen, die dort beant-
wortet werden. Eine zweite Leitseite stellt die rele- * Wichtigstes Element zur umweltschutzbezogenen

vanten Dokumente — beispielsweise Umweltleitlinien Qualifizierung ist das Forthildungsangebot des UBA.

und Umweltprogramme, die Umweltmanagementdo- Neben einer Fiille von umweltfachlichen oder verwal-
kumentation oder die Protokolle des Umweltaus- tungsbezogenen Fortbildungen sind auch die erfor-
schusses. aber auch die EMAS-Ver- derlichen Schulungen und Forthildungen fiir die Be-

IJ1SLAS i UA: (DA snderives Uit mansgemnt - Micrasolt Iiterset Explores

ordnung mit den Leitlinien der Kommis-
sion — zur Verfiigung. Auf einer dritten e - ) nen
. . . . e T —rr———— Ty v =] ks | Neatem et ] =
sind konkrete Tipps, Hinweise und
Materialien zum betrieblichen Umwelt- _
* Daz Wishrigste im * Weiterfilhrends Informationen fir diejenigen, de &5 genau | ¥ Hookret= Tipps und Hinwsise rum pralaischen
Uberbhck wissen mochtenvmissen Urreeetsc

schutz abrufbar. T 1T e e At

LIE |

Informationen zum Umweltmanagement im UBA

[ —— e L,

Aktuelle Informationen ...

e Ergdnzend zu den bereitgestellten

. . Das Wichtigste im Uberblick
Intranet-Informationen halt es der Um-

weltausschuss flr erforder”ch, auch + Was bedeutet denn "Umwettmanagement” genau?
. . s + Weshalb braucht das UBA ein Umweltmanagementsystem?
aktiv auf die Beschéftigten zuzugehen. + Was habe ich damit zu tun?
Zentrales Medium dafiir ist ein neu gin- | * fesheteamtENASTund 180 o0t et
» Was passiert konkret und aktuell an meinem UBA-Standort?
gefuhrtes, kunf‘“g etWa V|erteljahrl|ch « Werist zustindig? Wie ist der Unweltschutz im UBA organisient?

erscheinendes Rundschreiben zum
Umweltmanagement, das aktuelle Ent-
wicklungen und Diskussionen kom-
mentieren, (iber erzielte Erfolge wie Abbildung 5: Startseite der Intranet-Informationen zum UBA-internen
auch gegebenenfalls tiber Riickschlage Umweltmanagement

informieren und zum Dialog einladen

soll. Der Ausschuss hat sich bewusst gegen eine
Verteilung als E-Mail und fiir die gedruckte Form ent-
schieden, weil er in Auswertung der bisherigen Pra-
xis zu der Ansicht gelangt ist, dass Information an-
fassbar und angreifbar sein muss — auch im Wort-
sinn. Wir gehen davon aus, dass das resultierende
Mehr an Kenntnis und Diskussion im Amt den inter-
nen Umweltschutz befordert und sich die Verteilung
deshalb lohnt. Daneben werden fiir schnelle, kurze
Ankiindigungen auch Rund-E-Mails genutzt. Kon-
krete Umweltschutztipps und Verhaltenshinweise
werden auf3erdem in den vom Organisationsreferat Z
3 herausgegebenen Hausmitteilungen veréffentlicht.

2l o Mebetopiacs

auftragten im Umwelt- und Arbeitsschutz im Fortbil-
dungskonzept verankert; das Personalreferat iiber-
wacht die regelmaRige, fristgerechte Durchfihrung
von Auffrischungslehrgéngen. Bei Bedarf werden
auch UBA-interne Schulungen im Umweltbereich or-
ganisiert, regelméRig finden diese z.B. zur Entsor-
gung Uberwachungsbediirftiger Abfalle fiir die
Liegenschaftsverwalter und die Abfallberaterinnen
und -berater aus den Labors statt. Auch die Kraftfah-
rer des Amtes besuchen wiederkehrend Fahrtrai-
nings zu kraftstoffsparender Fahrweise; kiinftig wer-
den auch die Beschatftigten, die regelméaRig als so-
genannte Selbstfahrer mit Dienst-Kfz des UBA un-
terwegs sind, in dieses Programm einbezogen.

Beteiligung durch Qualifizierung

o Anlassbezogen werden durch den Umweltbeauftrag-
ten fiir interessierte Kolleginnen und Kollegen auch
Veranstaltungen zur Einfihrung in das UBA-interne
Umweltmanagementsystem, beispielsweise im Zu-

o Neue Beschéftigte erhalten mit ihren Einstellungsun-
terlagen vom Personalreferat ein Informationsblatt,
dass in kurzer Form EMAS und das Umweltmana-
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sammenhang mit den turnusmaRig stattfindenden
Umweltaudits durch den Umweltgutachter, angebo-
ten.

Abbildung 6: Zufahrt zur Liegenschaft Bismarckplatz —
Detalil

Beteiligung durch Mitwirkung

Selbstversténdlich ist den UBA-Beschéftigten jederzeit
die Mitwirkung im EMAS-Prozess durch Teilnahme an
der aktuellen Diskussion und das Einbringen von Hin-
weisen oder Vorschlagen méglich. Dennoch will der
Umweltausschuss die Kolleginnen und Kollegen auch
gezielt zur Mitwirkung anregen. Dies geschieht auf
verschiedenen Wegen:

o Fester Bestandteil der Umweltpriifung im Vorfeld der
EMAS-Einflihrung an den UBA-Standorten ist eine
umfangreiche anonym ausgewertete Mitarbeiterbe-
fragung. Die Befragung hat zum einen zum Ziel, In-
formationen uber indirekte Umweltaspekte, bei-

spielsweise im Zusammenhang mit den t&glichen Ar-

beitswegen der Beschaftigten zu gewinnen. Zum an-
deren werden die Befragten um Hinweise auf um-
weltbezogene Probleme oder Verbesserungsmég-
lichkeiten im Zusammenhang mit der eigenen Arbeit
gebeten.

¢ Im Zusammenhang mit der Erarbeitung zentraler
Dokumente und Meilensteine des internen Umwelt-

managements, z.B. zur Aufstellung oder Fortschrei-
bung der standortbezogenen Umweltprogramme, er-
halten alle Kolleginnen und Kollegen die Mdglichkeit,
schriftlich, im Gesprach mit den Umweltbeauftragten
oder im Rahmen einer Mitarbeiterversammlung An-
regungen, Kommentare und Anderungswiinsche ein-
zubringen.

o Ein wichtiges Element der Mitwirkung ist im UBA die
Inanspruchnahme der fachlichen Qualifikation der
Beschaftigten, unabhangig davon, ob dies im Ein-
zelfall auf das konkrete individuelle Engagement
oder auf die Initiative des Umweltausschusses zu-
riickzufiihren ist. Die verschiedenen Fachabteilungen
des Amtes werden bei Bedarf auch zur Beratung in
Fragen des betrieblichen Umweltschutzes oder fiir
die Durchfilhrung interner Forthildungsveranstaltun-
gen in Anspruch genommen oder treten ihrerseits mit
Impulsen und Anregungen an den Umweltausschuss
oder die Verwaltung heran.

o Schlielich sind alle Beschéftigten aufgefordert, das
noch relativ neue Instrument des "ldeenmanage-
ments", aullerhalb der Bundesverwaltung besser be-
kannt als betriebliches Vorschlags- oder "Neuerer-
wesen", zu nutzen und Verbesserungsvorschldge,
nicht nur zu umweltmanagementbezogenen Themen,
beim federfiihrenden Organisationsreferat einzurei-
chen, das die Bewertung und ggf. Umsetzung des
Vorschlags begleitet und bei positiv bewerteten Ver-
besserungsvorschldgen eine Pramie vergeben kann.

Die Auffacherung der Mitarbeiterbeteiligung in die drei
Dimensionen Information/Motivation, Qualifizierung und
Mitwirkung entstammt dem Projekt "Arbeitnehmerorien-
tierte Qualifizierung fiir Umweltmanagement" (AQU) des
DGB-Bildungswerks
(http:/iwww.dbu.de/pro/projekt44.html).

Allgemeine Informationen zum neuen ldeenmanage-
ment "Idee21" in der Bundesverwaltung sind im Internet
unter http:/iwww.staat-modern.de/dokumente/sm_artikel
_staat_modern/,-549665/dok.htm abzurufen.
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3 Drei Jahre EMAS im UBA: Kosten und Nutzen

Das Umweltbundesamt (UBA) hat sich nach Ablauf des
ersten Validierungszyklus 2001-2004 entschieden, das
eingefilhrte Umweltmanagementsystem weiter zu nut-
zen, die Teilnahme an EMAS fortzufiihren und dartber
hinaus das interne Umweltmanagement, wie urspriing-
lich beabsichtigt, nach und nach an allen Standorten
des Amtes zu implementieren. Diese Entscheidung
berticksichtigt durchaus, dass ein Umweltmanagement-
system in einer Behdrde der Grél3e des Umweltbundes-
amtes nicht "zum Nulltarif" einzufiihren und aufrecht zu
erhalten ist. Ins Gewicht fallen dabei inshesondere die
Personalkosten fir die freiwillig bestellten Umweltbe-
auftragten sowie die Kosten der EMAS-Validierung und
ISO 14001-Zertifizierung.

4 Der Standort Bismarckplatz 1

Liegenschaft und Dienstgebéaude

Das Gebaude am Bismarckplatz 1 in Berlin stammt aus
dem Jahr 1936 und war urspriinglich als Zentrale des
nationalsozialistischen Reichsarbeitsdienstes erbaut
worden. Es liegt in einem Wohngebiet und besteht aus
einem im Grundriss an die Form eines Spatenblatts
erinnernden Ring aus vier Gebaudefliigeln. Im Innenhof
befinden sich eine durch Regenwasser vom Dach des
Nordfliigels gespeiste Teichanlage und Griinflachen
sowie Stellplatze fur Pkw und Fahrrader (siehe Abb. 3).
Die Bruttogeschossflache des Dienstgeb&udes betrégt
23.392 m2. Der im Bundesvermdgen befindliche Bau ist
gut mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zu erreichen: Am
Bismarckplatz halten eine Expressbus- und zwei weitere
Buslinien, die u.a. eine direkte Anbindung an den Fern-
bahnhof Zoologischer Garten gewéhrleisten, und die S-
Bahn-Station Halensee ist zu Ful in etwa zehn Minuten
erreichbar.

Die Vorgangerin des UBA, die Bundesstelle fiir Umwelt-
angelegenheiten, nutzte einen Teil des Gebdudes seit
ihrer Griindung im Jahr 1973. In dem durch den Krieg
teilweise stark beschadigten Bau waren bis Ende der
siebziger Jahre noch bis zu 15 weitere Organisationen
und Firmen untergebracht. Ab 1974 wurde das Ge-
baude Trakt flir Trakt renoviert. Stark zerstorte Teile wie
der nordliche Westfliigel und der Nordflligel wurden in
den Jahren 1978 bis 1980 von den Fundamenten an
neu errichtet und eine zwischenzeitlich errichtete Dru-

MaRgeblich dafiir, dass sich das UBA dennoch daftir
entschieden hat, den eingeschlagenen Weg weiter zu
gehen, sind zum einen die fiinf Griinde, die die ur-
spriingliche Entscheidung zur EMAS-Beteiligung getra-
gen hatten (siehe Seite 5).

Dariiber hinaus hat sich erwiesen, dass EMAS im Um-
weltbundesamt ein geeignetes Instrument ist, um orga-
nisatorische und kommunikative Strukturen zu verbes-
sern, Rechtssicherheit im praktischen Umweltschutz zu
gewahrleisten und nicht zuletzt dazu beizutragen, dass
konkrete MaBnahmen zur Steigerung der Umweltleis-
tung nicht nur angedacht, sondern tatséchlich umge-
setzt werden. Einige Beispiele fiir praktische Verbesse-
rungsmalnahmen finden Sie auf Seite 17.

ckereihalle vollstndig abgetragen. Das Dienstgebéude
steht heute unter Denkmalschutz.

Die Warmeversorgung geschieht seit September 2003
uber eine aus zwei Kesseln bestehende Erdgasfeue-
rungsanlage mit Brennwerttechnik der Fa. Buderus, von
denen einer auf Volllast und der zweite auf Teillast
ausgelegt ist. Insgesamt hat die Anlage eine Leistung
von 1,6 MW; sie wird witterungsabhéngig gesteuert und
ist mit einer zusatzlichen Regelanzeige ausgestattet, die
es erlaubt, eine etwaige Storung zu lokalisieren und,
soweit moglich, direkt zu beheben. Gegeniiber der bis
zu diesem Zeitpunkt vorhandenen élgefeuerten Anlage
konnte die Leistung wegen der gréReren Effizienz deut-
lich reduziert werden.

Heute beherbergt das Gebaude neben Biiros mehrere
Veranstaltungsrdume, eine Kantine mit Speisesaal,
einen Labortrakt im dritten Obergeschoss des Nordfli-
gels, das Rechenzentrum des Umweltbundesamtes, die
Bibliothek, die zentrale Vervielfaltigungs- und Poststelle,
Registraturen fiir die Fachbereiche | und Il sowie die
Zentralabteilung und die Deutsche Emissionshandels-
stelle und kleine Werkstétten filr die Haushandwerker.
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Abbildung 7: Lufthild der UBA-Liegenschaft Bismarckplatz 1 in Berlin

Beschaftigte und Aufgaben am Bismarck-
platz

Gegenwartig sind am Standort Bismarckplatz 534 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter auf umgerechnet 414 Voll-
zeit-Stellen beschaftigt (Durchschnitt 2003); der Anteil
der Teilzeitbeschaftigten hat dabei in den letzten Jahren
kontinuierlich zugenommen.

Seit Grlindung des Umweltbundesamtes im Jahr 1974
hat sein Prasident den Dienstsitz am Bismarckplatz;
auRerdem befinden sich dort der Vizeprésident und der
Présidialbereich samt Pressestelle sowie der iberwie-
gende Teil des Fachbereichs (FB) | ,Umweltplanung
und Nachhaltigkeitsstrategien®“. Als publikumswirksamer
Bereich am Bismarckplatz ist auRerdem die dem FB |
zugeordnete, 6ffentlich zugangliche Bibliothek zu nen-
nen, die als die groRte Umweltbibliothek im deutsch-
sprachigen Raum gilt. Von Interesse fiir die allgemeine
Offentlichkeit sind ferner die standige Ausstellung Um-
weltschutz, der Zentrale Antwortdienst (siehe Seite 33),
der Filmsaal sowie der Ausstellungsraum. Aus dem
Fachbereich 1l "Gesundheitlicher Umweltschutz: Schutz
der Okosysteme" sind die Fachbereichsleitung und vor
allem groRe Teile der Abteilungen Il 2 "Wasser" und Il 5
"Luft" am Bismarckplatz vertreten, darunter das Labor

fur Wasseranalytik im Fachgebiet Il 2.5. Vollstandig am
Bismarckplatz angesiedelt ist weiterhin der FB E "Emis-
sionshandel — Deutsche Emissionshandelsstelle”

SchlieBlich hat am Bismarckplatz die (iberwiegende
Zahl der Beschaftigten der Zentralabteilung (Z) ihren
Arbeitsplatz. Sie sind fiir die klassischen Verwaltungs-
aufgaben wie Pers<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>