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» Erkenntnisse des SREX Reports
= 22 plus X ,,gute Griinde* nichts zu tun
= Drei Treiber-Ansatz zur Einleitung von Aktionen
= Strategische Stol3richtungen
o Allgemein
o Wissensebene
o Koénnen Ebene
o Wollen
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Spezial-Bericht des IPCC uber den

EVENTS AND DISASTERS TO ADVANCE Stand der Ad apti onserfol ge
CLIMATE CHANGE ADAPTATION

Grundaussage |: Wir wissen viel und
tun (zu) wenig

Grundaussage Il (Titel !):
Konzeptionelles Risikomanagement als
wesentlicher Ansatzpunkt far Adaption
(und betriebliche Optimierung)

SPECIAL REPORT OF THE  §
INTERGOVERNMENTAL PANEL I cc ” @
ON CLIMATE CHANGE o UNEF
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e Samariter Dilemma

* Legislaturperioden-
problem

« Zielkonflikte

* Desinformation

. + Liquiditat
Politische H. .« Wissensdefizite

Informations-H.

» Variierendes Kenntnisniveau -
« Mangelnde Nutzung Don Quijote
« Veraltung

* Qualitat der Vermittlung
« Tech. Verflugbarkeit

» Zeitraumliche Distanz

Don Adaptation

Okonomische H.

Falsche aktuelle
Wuchsdynamik
Langfristigkeit

Umwelt- H.

Psychologische H.

Sichtbarkeit Klimawandel
Keine Leuchtturmereign.
Unterschéatzung
Zeitversatz

Unsicherheit

Wirkung von Malinhahmen
unsichtbar

Creeping Normalcy
Fehlendes Vertrauen in
Berater
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Community
of Practice

Transfer,
Kommunikation
und Motivation

AKTION !
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Die Anforderungen und Probleme sind in allen Regionen und Waldbesitzarten ahnlic
- Gefahr der Doppelentwicklung ist hoch

Ein Teil des Wissens und Kénnens ist Spezialisten-Wissen, das nicht sinnhaft auf der

Flache vorgehalten werden kann

= Gefahr der strukturellen Inkompetenz
- Besondere Relevanz im nachsorgenden Krisenmanagement, aber auch im

Risikomanagement

Nur wenige Fachleute involviert
- Gefahr der Verinselung des Wissens und Motivationsprobleme

ANSATZ

Kooperative — dezentrale — permanente Strukturen
= Institutionelles Gedachtnis und institutionentibergreifende Spezial-Kompetenz

Im Krisenmanagement gute Erfolge mit dem Community of Practice Konzept

(nach Wenger)
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Informations- Wissens Medien/Ansatze zur

Ebenen Uberbriickung der Ebenen
(Beispiele)
Vorhandenes
Wissen (online) Handbucher,
Fachzeitschriften
Zugangliches Tagungsbande
Wissen Neue Medien
: Fortbildung,
Direkt Spezialisierung,
nutzbares Experten-
(anwe_ndbares) Unterstutzung
Wissen
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Themenkomplex in der Aus- und Fortbildung verankern
- Krisen als Bestandteil der Normalitat begreifen
- Neben der Vermittlung des Wissens uUber stérungsfreie
Waldentwicklung auch Kompetenz im Umgang mit Stérungen vermitteln

Uberregional einsetzbare und aktive Expertenpools fiir (seltene) Spezialfragen und
nachsorgendes Krisenmanagement aufbauen (regional immer selten!)
- Selten bendétigtes Wissen kann nicht sinnvoll vorgehalten werden
- Im Krisenfall wirkt das Einspielen von Personen mit professioneller
Distanz sehr positiv in Richtung strategischen und strukturierten
Vorgehens

Mentalitdtswechsel herbeiftihren. In Spezialthemen nicht selbst dilettieren
—> Integration von Experten als Zeichen der Professionalitat, nicht eigener
Kompetenzdefizite begreifen
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Kontinuierliche Prasenz des Themas Adaption-, Krisen- und Risikomanagement
herstellen
- Fachlich und kommunikativ trainierte Botschafter
(Spezialtistenpool) vorhalten

Mittelverflgbarkeit fir Kommunikation und Transfer erh6hen
—> ldeal Uber Aufstockung der Mittel
—> Alternativ Verlagerung von F+E zur K+T

Im K+T Sektor Uberwindung der Projektmentalitat in den Férderprogrammen
- BewusstseinsbildungsmalRnahmen sind Langfristaufgaben
(siehe Anti-Raucher und Anti-HIV-Kampagnen)

- ldeal permanente Strukturen
- Plan B: Fordermdglichkeiten mit 5-10 Jahreslaufzeiten schaffen
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Ich freue mich auf Thre Fragen.
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