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Strategien im Umgang mit den Risiken durch Klimawandel



„CDP: Die vielleicht wichtigste  
Umweltorganisation, von der Sie noch nieUmweltorganisation, von der Sie noch nie 

gehört haben.“

Harvard 
Business 

ReviewReview 
Blog
20102010
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U Mi iU Mi iU Mi iU Mi iU Mi iUnsere Mission:Unsere Mission:
Wir glauben an die Wirkung von MESSUNG und 
Unsere Mission:
Wir glauben an die Wirkung von MESSUNG und 
Unsere Mission:
Wir glauben an die Wirkung von MESSUNG und 
Unsere Mission:
Wir glauben an die Wirkung von MESSUNG und 
INFORMATION. Wir wollen RESSOURCEN
schonen und KLIMAWANDEL verhindern.
INFORMATION. Wir wollen RESSOURCEN
schonen und KLIMAWANDEL verhindern.
INFORMATION. Wir wollen RESSOURCEN
schonen und KLIMAWANDEL verhindern.
INFORMATION. Wir wollen RESSOURCEN
schonen und KLIMAWANDEL verhindern.schonen und KLIMAWANDEL verhindern.schonen und KLIMAWANDEL verhindern. schonen und KLIMAWANDEL verhindern. 
Deswegen rücken wir Umweltdaten ins 
ZENTRUM VON ENTSCHEIDUNGEN

schonen und KLIMAWANDEL verhindern. 
Deswegen rücken wir Umweltdaten ins 
ZENTRUM VON ENTSCHEIDUNGEN b iZENTRUM VON ENTSCHEIDUNGEN -ZENTRUM VON ENTSCHEIDUNGEN – bei 
Unternehmern, Eigentümern, Städten, 
Kunden, Zulieferern und Regierungen. 
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11 Jahre später: CDP ist die größte globale Vereinigung tausender 
Unternehmen und Investoren im Kampf gegen Klimawandel

=1/2 des 
t

Im Auftrag von 
gesamten 

Börsenwertes 
weltweit

655 Investoren
(78.000 Mrd. $ 

Vermögen)

berichten 1/3 aller 
globalen Treibhaus

Vermögen)

globalen Treibhaus-
gasemissionen

+3 714+3.714
teilnehmende 
Unternehmen

Verhinderung, Anpassung, Emissionen;
Wasser, Städte, Zulieferer, Mittelstand
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CDP heute: Die größte Datenbank der Welt zu Klima- und 
Emissionsprimärdaten von Unternehmen

Risiken & Klimaschutz-
Chancenziele und 

Strategien

Maßnahmen zur 
Reduzierung von Energieg

Emissionen

Klimabilanzen

Energie-
verbräuche

Klimabilanzen 
(Scope 1, 2 und 
3 Emissionen)

Emissionshandel, 
Verifizierung
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Welche Risikodaten verlangen Stakeholder?g
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Risiken und Risikomanagement spielen eine 
wesentliche Rolle in den CDP Scoreswesentliche Rolle in den CDP Scores

Zusammensetzung
Performance Band

Zusammensetzung
Disclosure Score
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In der CDP Datenbank wird über 3.000 mal
über Risiken berichtetüber Risiken berichtet

regulatorische Risiken
andere Risiken

38 0%28,5% 38,0%

33 5%

,

33,5%

physische Risken
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CO2-induzierte Steuern und Berichterstattungs-
pflichten werden bereits antizipiert:pflichten werden bereits antizipiert:

Risiken durch Regulierung:

Carbon taxes

Fuel/energy taxes and regulations

Emission reporting obligations

Uncertainty surrounding new regulation

Cap and trade schemes

Air poll tion limits

International agreements

General environmental regulations, …

Emission reporting obligations

Other regulatory drivers

Product efficiency regulations and standards

Air pollution limits

Lack of regulation

Voluntary agreements

Product labeling regulations and standards
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Mehrheit der berichteten physischen Risiken
tritt innerhalb der kommenden 5 Jahre eintritt innerhalb der kommenden 5 Jahre ein

600
Risiken durch physische Veränderungen:

500

600
Unknown Not specified

Current 6-10 years

300

400
1-5 years >10 years

200

300

100

0
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Unternehmensreputation und verändertes
Konsumentenverhalten ansonsten im VordergrundKonsumentenverhalten ansonsten im Vordergrund

andere Risiken:

Changing consumer behaviour

Reputation

Other drivers

Changing consumer behaviour 

Uncertainty in market signals

Fluctuating socio‐economic conditions

Uncertainty in social drivers

Induced changes in human and cultural …

0 200 400 600

Increasing humanitarian demands
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WIE
GEHEN UNTERNEHMENGEHEN UNTERNEHMEN
DAMIT UM?DAMIT UM?
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Fast 60% der Unternehmen integrieren schon
heute Klimawandel in ihr Risikomanagementheute Klimawandel in ihr Risikomanagement

Spezifischer Risikomanagement-Prozess
für KlimawandelKeine dokumentierten 

10,3%

41 3%

Prozesse / keine Angabe

48,4%

41,3%

Klimawandel in einen multi-disziplinären unternehmensweiten 
Risikomanagement-Prozess integriert
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Bereits 2 von 3 Unternehmen haben Strategien
zum Klimawandel an höchster Stelle integriertzum Klimawandel an höchster Stelle integriert

kein Individuum oder Komitee mit 
übergeordneter Verantwortung für 

Klimawandel / keine Angabe
anderer Manager/ 

Klimawandel / keine AngabeVerantwortlicher
4,5% 7,8%

68%
20%

Individuum / Sub-Komitee des Senior Manager/ Individuum / Sub Komitee des 
Vorstands / anderes Komitee ernannt 

durch den Vorstand
Verantwortlicher 
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Best Practice Beispiele – Wie reagiert Bayer
auf die Risiken des Klimawandels?auf die Risiken des Klimawandels?

“Bayer invested 
EUR 1 billion in 
climate related climate-related 
R&D and 
projects projects 
between 2008 
and 2010 under 
the umbrella of 
the Bayer 
Climate Program” Climate Program  

(Bayer AG 2011)
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Best Practice Beispiele – Wie integriert BMW
die Risiken des Klimawandels?die Risiken des Klimawandels?

BMW k t BMW erkennt 
über das 
Enterprise Risk„Enterprise Risk

Management 
System“ Risiken -
z.B. aus dem EU 
ETS Trading
S h di  it Scheme - die mit 
einer Wahr-
scheinlichkeitscheinlichkeit
von fast 100%
eintreten werden.
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KLIMAWANDEL:

NUR EIN RISIKO?
19



Die CDP Datenbank fasst über 4.000 Chancen!

Regualtory Physical Other “If the methodology for comparing the energy efficiency of various products 

42%32%

is clearly defined in regulations, the high energy efficiency of Honda 
products can be demonstrated, which would be a great business 
opportunity for Honda. Because Honda has been stressing enhanced 
environmental performance in particular since concerns about air pollution 

26%
environmental performance in particular since concerns about air pollution 
began to grow in the 1960s, the ample competitiveness of each product 
line-up can be clearly demonstrated.” (Honda)

“Fortum has a long experience from operating in Nordic conditions. We are used to harsh winters and can 
deliver our customers the power they need also during heavy snowfalls. The experience gained in 
Northern Europe can be useful in our other operating countries, too. Climate change can increase the 
probability of heavy snowfalls for example in Poland  We are prepared to manage the challenges set by 

“It is said that consumers’ awareness towards global warming continues to rise every year. We believe that only 

probability of heavy snowfalls for example in Poland. We are prepared to manage the challenges set by 
snow e.g. in storing of fuel or maintaining the district heating pipelines.” (Fortum Oyj)

It is said that consumers  awareness towards global warming continues to rise every year. We believe that only 
the companies that actively work on environmental issues can survive future competition. This will be an 
opportunity to enhance Panasonic’s Energy System Business, including solar cells, lithium-ion 
batteries, and energy management. Additionally, Panasonic develops a number of No. 1 energy-saving 

d t  th  l  i  f hi h  b  ti i t d  ll ” (P i )
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products, the sales expansion of which can be anticipated as well.” (Panasonic)



WIE

KANN MEIN UNTERNEHMEN SCHRITTKANN MEIN UNTERNEHMEN SCHRITT
HALTEN?HALTEN?
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CDP Mittelstand Initiative:
Tue Gutes und rede darüber!Tue Gutes und rede darüber!

Kick-off Webinar mit bis zu 500 Emissionsreduktions-
maßnahmen aus Ihrer Branche 

Zugang zum CDP Online Response System
Vertrauliche Behandlung Ihrer Klimadaten
Bis zu 8 Stunden persönliche Betreuung durch 
einen erfahrenen Berater von  PE INTERNATIONAL

Bewertung nach den zwei CDP-Ratings durch TÜV SÜD
Benchmarking-Analyse gegen selbstwählbare Vergleichsgruppen 
auf Basis der weltgrößten Unternehmensklimadatenbank

Individuelle Präsentation im persönlichen Gespräch: Erläuterung der 
E b i d Verbesserung t ti l d h TÜV SÜDErgebnisse und Verbesserungspotentiale durch TÜV SÜD

Jahresbeitrag: 2.925 € – 4.975 €
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(abhängig von Unternehmensgröße)



„Das CARBON DISCLOSURE PROJECT ist
lebensnotwendig – und deswegen solltelebensnotwendig und deswegen sollte
jeder daran teilnehmen!“

BILL CLINTON
20072007
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