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ADEME Overview

French Agency for Environment & Energy Management
Public agency depending from the French State
Targets . companies, communities, general public

Staff 2016 : 983 peoples, half in regional offices

Own intervention budget 2016 : 594 M€

B Renewable energy

M Circular economy

m Energy efficient building

M Territorial approach of energy and climat
m Polluted sites and urban wastelands

® Communication

M Research & development

1 Others

+ Delegated budget 2015-2016 : 1 100 M€ « Investment for the futur »
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e Ia Maitrise de I'Energie

ADEME
Main means of action

Financial support : R&D, innovation, consulting, investments,
territorial approaches

Consulting for national and territorial partners

Communication, information : campaign, conferences, web,
publications

Development of training courses
Development of methodological tools
Prospective and technological studies

Mostly with partners



French SMEs & resource efficiency (RE)

Flash Eurobarometer 2015

Are you satisfied with your ROl on RE actions : YES

Impact of RE actions on cost production : decreased
P P M France

Impact of RE actions on cost production : increased

W EU 28

Average annual investment for RE : < 1% of turnover

Did you encounter difficulties setting RE actions : YES

Reason why you take RE action : COST SAVING

0% 20% 40% 60% 80% 100%

French SMEs have a mixed opinion on RE
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Building the business case for resource efficiency :
How to convince most french companies
to take « environmental » actions ?

, Range of improvement actions Competitiveness
Environmental . :
. within the reach drivers
drivers :
of most companies €

Resource efficiency

actions

Mainly reducing costs and environmental impacts



Building the business case for resource efficiency
The proof is in the pudding :
a convincing argument is based on real facts & figures

B Always with partners
bottom up approach \€/
Pilot Expert
companies Consulting & |:|I:||:| [ Time ]
\ taking actions monitoring }

f

Cors"g,,t"es |:||:||:| Case studies
gl Facts & figures
satisfaction

Good practices
& economic rationals
broadcasting

Win/Win



Building the business case for resource efficiency

« Sustainable purchasing
« Ex-post monitoring : 20 specific cases with multiple gains

« Ex-ante consulting & monitoring : call for 20 pilot companies
untill 2016-12-12

« Eco-design
« 2014 enquiry within 24 companies :
- Effect on company’s profits : increase = 39% but neutral = 51%
- Effect on product’s profit margin : 12% higher

« 2016-17 Ex post analysis of profit & loss account within 7 pilot
companies



Building the business case of resource efficiency

« MFCA ISO 14051 : 10 pilot companies :

« Waste managment cost is only 7% of the total cost of waste
» Total cost of waste from 20% to 40% of total production costs
« Several regional operations in progress : Normandy...

« Material and energy wastes : the 49 pilot companies

« Took 275 actions : material waste reduction, waste management
and energy loss reduction in utilities

« Save 3 M€/year + 9 kt/year greenhouse gas

 Food waste reduction :

« 10 pilot supermarkets : results to be released on the 2016-11-17
« 20 food industrials pilot sites : scheduled in 2017



Agence de I'Environnement

et de la Maitrise de I'Energie

50 pilote companies : example of fact sheet + story telling

ENTREPRISES TEMOINS

Energle & matléres : gasplllage évité = marge augmentée |

ACTICH MATIERES ()

Annual

saving € 126 k€/AN D’ECONOMIES

EN REDLNSANT LA COMSOMMATION DES BILLETTES ET EN REUTILISANT DE LA MATIERE
: Nétallurge Tréfmit
The pllote B! Fahbrication de prodults en oulra
Localisation - Hiederbruck [Haut-Fhin)
com pany ré&fimétaus Effocuf: 140
=rem e | Contact Yannick KERDRAON
Ml yannick kerdrmoniftrefimetaus it

Drawing mill

Verbatim

Yannick RERDRADN, Responsable malntenance, Squlpemsnt,
outlllage ot Informatiqus

ADAPTER LATAILLE DES BILLETTES AU BESOIN ET UTILISER LAFIN DES BILLETTES

ALl DEMARRAGE DES MACHINES

126 kE [ an 2ans

Gains financiers

Investment
250 ke

. e par I'ADEME, 45 piises. t&moignes (il

el e lmportants 25 Matiere

ROI Time e
L yous 3ussl passey 3 I'adtion ]

GHG impact

-14,7Tt COefan

=it [équivalent de 58 200 km en volture

4

OBJECTIF DE REDUCTION A LA SOURCE DES BILLETTES
p—

Tréfimétaw fransforme des bllleties (grandes bames en culvre) pour
fabrquer des prooults en cuire.

Actueiement, ces billattes sont de tallles identiques mals e besoln
arka en fonction Bes prooults tEnngqués.

Le sébut e chaque billetts, utiisé au démarrage de 13 production,

Technical
explanation

Production
changeover

st transiomé mals jaté par 13 sulte pour Bes ralsons de quallté.

Die plus, pour des ralsons techniques, eschutes de billattes, 3 12 Andu procédé, ne peuvent Stre transformées
pour La fabrication e prooults. En 2005, 400 tonnes de matiéres non utillsées ont &8 recyclées cher e
fabriquant pour &tre refondues.

L'Irvdustriie scuhaite non seulement rédulne 3 |3 source 53 consammation mals également augmenter son taux
dee mitse en EwTe (tonnage prodult fnis f tonnage billettes achetées), actusliement intreur au taux théongque.

- 30 % DE PERTES e

Tréfimétaw a décldé d'optimiser I3 gestion de la matiére premiéne en mettant en place Ia réutiisation des |

30% loss
reduction

chutes de billettes afin damarcer 2 production sulvante au llew de perdre e 13 matiéne neuve.

En complément e cette action de réemplol des chutes de billettes au démanrage, l'entreprize a Lancé |3
fabrCathon « SUr MEsUre = & I3loe o'umescle afn dadapter 13 tilke des billettes au basoln st d'éyiter IS pertes.
En effet, juster a tallle des billsttes au prodult & fabriguer permet de ['utlliser complétement et de ne pas
chaufier et mettre en euvre e la matiére Inutilemant.

En concluslon, grace a ces deux actions complémentzires, Treimétaux rédult denviron 20 % ses pertes de
matkéres pramikénes ca qul représante 130 tonneset 126 KE par an.

CONTINUER & REDUIRE LES PERTES DE MATIERES PREMIERES

Company’s
next step

L'entreprise continue 3 rédulre tou]ours plus ses partes gn INTEErant ce RoUVe3u procéos 3 tous 1es Nouveals
prodults et en modiMant progressvemeant les anclennes gammes. De plus, TréNmeEtau sult de prés Févalution
i taiy de mSe En ceuTe pour vErfar Fatheinte sas objectits qu'slle sest Més dans e caore d'une sémarche
dramélliaration continue.

Octobre 2016 @'

www.ademe.fr

EN PARTEMARIAT AVEC ! e

ADEME’s
partners
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Building the business case for resource efficiency :
Main learnings from « pilot companies » operations

The economical argument rings a bell for companies and
professional organisations

Win-win partnerships with « intermediaries » are key
Territorial approach is essential to deepen dissemination
Monitoring results takes time and money

Specific cases are actual but not intended to be representative

For companies, results go beyong cost reduction : market
share, risk reduction, corporate image, human resources
efficiency , knowledge capital... and genuin concern for
environment protection.

Conclusion :
Building the business case for resource efficiency

IS a work in progress for ADEME and its partners.



